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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดานโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง  
- การวางแผนกําลังคน 

- จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
  2564-2566 เพ่ือรองรับภารกิจ  ตามแผนอัตรากําลัง 3 
ปใหสอดคลองกับสวนราชการ  ในปจจุบัน   
- มีการดําเนินการวางแผนกําลังคน และไดเผยแพรทาง 
  เว็บไซตของ อบต.ลําเพียก แลว  

พบว ามีจั ด ทําแผนอัตรา กํา ลั ง  3 ป  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพ่ือรองรับภารกิจ
และปรับปรุงภารกิจใหสอดคลองกับสวนราชการใน
ปจจุบันและไดเผยแพรทางเว็บไซตของ อบต.ลําเพียก 
แลว  

2. ดานการสรรหาบุคคลเขาสู
ตําแหนง 

การสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา
สูตําแหนงนักบริหารงานทองถ่ิน 
และตําแหนงสายงานผูปฏิบัติ 

- ดําเนินการสรรหาตําแหนงผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับ
ตน)  
- ดําเนินการสรรหาตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
- จัดทําประกาศหลักเกณฑการบรหิารและพัฒนา 
  ทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

พบวามีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง
ครบทุกตําแหนงแลว ยกเวนตําแหนงสายงาน
ผูบริหาร ผูอํานวยการกองการศึกษา ฯ ระดับตน รอ 
กรมฯ เรียกบรรจุ นอกจากน้ียังไดจัดทําประกาศ
หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคคลไวในเว็บไซต
ของ อบต.ลําเพียก 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร สงพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางเขารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรูในหลักสูตรตาง ๆ  

รายชื่อผูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูในหลักสูตร 

ตาง ๆ  ดังน้ี  

  1. หลักสูตรฝกอบรม “การตรวจฎีกา เทคนิคการ
ตรวจสอบ ตามข้ันตอนการตรวจสอบของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน และวิธีปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 
ตามท่ี พ.ร.บ.วินัยฯ กําหนด” โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเทพ
สตรี ระหวางวันท่ี 17-19 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมเดอศิ
ตา ปริ้นเซส จังหวัดบุรีรัมย  
มีผูเขารับการอบรม จํานวน 1 ราย คือ  
1. นางสาวจุฑาภรณ  อินทรชํานาญ 
 ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   

พบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําใหการ
จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม ยังไมครบถวนตาม
มาตรฐานตําแหนง นอกจากน้ีเจาหนาท่ีท่ีไดเขารับ
การอบรมฯ ไดรายงานผลและถายทอดความรูท่ีไดรับ
การอบรมแกพนักงานทุกคนทราบดวยแลว 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   2. หลักสูตร”ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
บรรจใุหม ผานระบบอิเล็ดทรอนิกส (e-Learning) อบรม
ออนไลน” จํานวน 6 หลักสูตร จาก 12 หลักสูตร 
มีผูเขารวมการอบรม จํานวน 2 ราย คือ 
1.นายสมรัตน  อินสําราญ  นักวิเคระหนโยบายและแผน  
2.น.ส.จุฑาภรณ  อินทรชํานาญ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3.หลักสูตร “เตรียมความพรอมสูการเกษียณอายุของ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน เกษียณสรางสุข 
(Happy Retirement) รุนท่ี 4” ระหวางวันท่ี 10-18 
ธันวาคม 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ซอย
คลองหลวง 8 ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 1 ราย คือ จ.ส.อ.ปริวัติ  ทองจํารัส 
ตําแหนงปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
4.หลักสูตร “การใชจายเงินรายไดและรายจายของ
สถานศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการบริหารงาน
บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนระดับหรือ
เล่ือนข้ันเงินเดือน การกําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษของบุคลากรทางการศกึษา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ระหวางวันท่ี 19-20 พฤศจิกายน 2565 ณ 
หองประชุมสบายแกรนด โรงแรมสบายโฮเทล อําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา มีผูเขารับการอบรม จํานวน 3 ราย คือ  
1. น.ส.สมปอง พุฒพันธ  ตําแหนงครู คศ.2 
2. นางอําพร  อระศร ี    ตําแหนงครู คศ.2 
3. นางวาริน  ประจติต   ตําแหนงครู คศ.2 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. ดานเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

สงบุคลากรเขารับการคัดเลือก
ใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

- มีพนักงานสวนตําบลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน ไดเสนอผลงาน
เขารับการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลให
ดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน และคณะกรรมการประเมินฯ 
ไดดําเนินการประเมินเรียบรอยแลว ผลการประเมินผลงาน
รวมถึงตัว ช้ี วัดดานตาง ๆ ผานเกณฑการประเมินจาก
คณะกรรมการแลว ดังน้ี 
 
 

ประเภทวิชาการระดับชํานาญการ ประกอบดวย 
    1. นางสาวชลภัทร ฉิมนอก  
        ตําแหนงนักวิชาการเกษตร 
        ระดับชํานาญการ 
     
   ประเภทท่ัวไประดับชํานาญงาน ประกอบดวย 
    1. นางสาวพิมพลักษณ  ประไวย 
        ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
        ระดับชํานาญงาน 
     
 
 
 
 

พบวา มีการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนงในระดบัท่ีสูงข้ึน เปนไป
หลักเกณฑการเล่ือนฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
นครราชสีมา และหนังสือส่ังการอยางเครงครดัแลว 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง โดยมุงเนนระบบ
การบริหารผลงาน (Perfomane 
Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคนจํานวน 2 ครั้ง ดังน้ี  
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 ผลดังน้ี 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานสวน
ตําบล (คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

ระดับดีเดน 2 1 
ระดับดีมาก 11 8 
ระดับด ี - 3 

 
 
 
 

ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ผลดังน้ี 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานสวน
ตําบล (คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

ระดับดีเดน 13 1 
ระดับดีมาก 2 8 
ระดับด ี - 2  

พบวามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง เปนไปตามหลักเกณฑ
การประเมินผลฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
นครราชสีมา และหนังสือส่ังการอยางเครงครดัแลว 
ดังน้ี 

ครั้งท่ี 1/2565  
   -พนักงานสวนตําบล จาํนวน 17 รายสวนใหญ
อยูในระดับดมีาก รอยละ 80  ข้ึนไป  
   -พนักงานจาง จํานวน 8 ราย  สวนใหญอยูใน
ระดับดีมาก รอยละ 76 ข้ึนไป 
 
 

ครั้งท่ี 2/2565  
   -พนักงานสวนตําบล จาํนวน 13 รายสวนใหญ
อยูในระดับดเีดน รอยละ 100  ข้ึนไป  
   -พนักงานจาง จํานวน 8 ราย สวนใหญอยูใน
ระดับดีมาก รอยละ68 ข้ึนไป 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดใหมีสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล 

ใหพนักงานสวนตําบลและผูบริหารทองถ่ิน ไดรับสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล    

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และไมพบ
ขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตร  

ใหพนักงานสวนตําบลท่ีมีสิทธิเบิกสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตร 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และไมพบ
ขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน ใหพนักงานสวนตําบลท่ีมีสิทธิเบิกคาเชาบาน จํานวน 3 ราย 
ดังน้ี  
   1. จ.ส.อ.ปริวัติ  ทองจํารัส          เดือนละ 6,000 บาท  
   2. จ.อ.พรชัย  โพธ์ิรัง                เดือนละ 4,900 บาท 
   3. นางสาวปภานีย  ปะกัง          เดือนละ 1,500 บาท  
    

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจริตหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีเงินเพ่ิมคาครองชีพ
ช่ัวคราวแกพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

ใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ีมีสิทธิ ไดรับเงินเพ่ิม
การครองชีพช่ัวคราว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง กําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการให
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักจางขององคการบริหาร
สวนตําบล ไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราว พ.ศ. 2558 
 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจรติหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีเงินประจําตาํแหนงและ
คาตอบแทนรายเดือนสําหรับ
พนักงานสวนตําบลในตําแหนงท่ี
มีระเบียบฯ กําหนดใหจาย 

ใหพนักงานสวนตําบลไดรับเงินประจําตําแหนงและคาตอบแทน
รายเดือน จํานวน 4 ราย ดังน้ี  
 1. จ.ส.อ.ปริวัติ ทองจํารัส  ตําแหนงปลัด อบต. 
     เดือนละ 7,000+7,000 บาท 
 2. จ.อ.พรชัย  โพธ์ิรัง   ตําแหนงรองปลัด อบต. 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 3. นายณรงคเดช  ชุมพลวงศ  ตําแหนงผูอํานวยการกองชาง 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 4. นางสาวนุชนาท  ดวงมะดัน ตําแหนงผูอํานวยการกองสาธาฯ  
     เดือนละ 3,500 บาท  
 5. นางสาวสุนิศา ดีสําโรง ตําแหนงผูอํานวยการกองสวัสดิการฯ 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจรติหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 - จัดอุปกรณในการทํางานและ 
  กระบวนการข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ 
  อํานวยความสะดวกในการ 
  ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน  
- จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนา 
  คุณภาพชีวิตของพนักงานใน 
  สังกัดท่ีสะทอนภาพการทํางาน 
  ขององคกร และเพ่ือใหทุกคน 
  รวมมือกันจัดกิจกรรม และ 
  เพ่ือสรางบรรยากาศในการ 
  ทํางาน ตลอดจนเปนการสราง 
  ภาพลักษณท่ีดี ของ อบต.ให 
  บุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ  
- จัดใหมีการประชุมพนักงาน 
  เปนระยะท่ีกําหนดเพ่ือไดให 
  ขอเสนอแนะและความคิดเห็น 
  ตลอดจนปญหา อุปสรรค 
  ในการทํางาน 

- มีการจัดหาวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑท่ีจําเปน เชน  คอมพิวเตอร  
  ตูเก็บเอกสาร ช้ันวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน 
  ของพนักงาน  
- มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ใน 
  หนวยงานอยูเปนระยะ ๆ  
- มีการจัดทํากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในตําบลอยูเปน 
  ระยะ ๆ  
- มีการประชุมบุคลากรทุกคนเปนระยะ ๆ ท่ีจาํเปน 
- กิจกรรมสรางความสัมพันธในองคกร เชน การทําอาหารมา 
  รับประทานรวมกัน การจัดงานปใหม เปนตน 
 

พบวาผลจากการสรางความสัมพันธและผูกพัน
ในองคกรทําใหภาพรวมการประเมินในชวง 1 ป
ท่ีผานมาของบุคลากรมีความสุขมากกับการ
ทํางานในหนวยงาน 

 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดําเนินงาน โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
7. ดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัย 

-หลักสูตร “โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
 
- หลักสูตร “วินัยเบ้ืองตน
สําหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

- บุคลากรสามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรม
ทางศาสนามาประยุกตใชในการดาํเนินชีวิตประจาํวันและ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
-บุคลากรมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยท่ี
ถูกตอง และสงผลทําใหลดปญหาการรองเรียนและความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนแกราชการ  
 

พบวาบุคลากรมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม ไมมีการกระทําผิดหรือถูก
รองเรียนเรื่องคุณธรรม จริยธรรมท้ังในเรื่อง
สวนตัวหรือการปฏิบัติหนาท่ีราชการและดํารง
ตนตามหลักคณุธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยอยางเครงครดั 
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2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

      ขอมูลอัตรากําลังคนของสวนราชการ   
 

ลําดับ
ท่ี 

รายการ อัตรากําลังของสวนราชการ  
กรอบ 

อัตรากําลังท่ีมี 
จํานวน 

(คนครอง) 
อัตราวาง 

 
1 อัตรากําลังคน    

    1) ขาราชการ 25 15 10 
    2) ครู 4 4 - 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 9 8 1 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 3 - 

รวมอัตรากําลัง 41 30 11 
2 ประเภทตําแหนง    

    1) บริหารทองถ่ิน 2 2 - 
    2) อํานวยการทองถ่ิน 7 4 3 
    3) วิชาการ 8 8 - 
    4) ท่ัวไป 4 1 3 
    5) สายงานการสอน 4 4 - 

รวมอัตรากําลัง 25 19 6 
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 ขอมูลการปรับปรุงอัตรากําลังคน 
ลําดับ รายการ อัตรากําลังท่ีปรับปรุง รวมอัตรากําลัง 

ท่ี  กรอบอัตรากําลัง
กอนปรับปรุง 

อัตรากําลังเพ่ิม 
(คน) 

อัตรากําลังลด 
(คน) 

1 อัตรากําลังท่ีปรับปรุง     
    1) ขาราชการ 25 - - 25 
    2) ครู 4 - - 4 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 9 1 - 10 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 - - 3 

รวมอัตรากําลัง 41 1 - 42 
 

 ขอมูลการแตงตั้ง โอน(ยาย)  
ลําดับ

ท่ี 
รายการ ประเภทพนักงาน 

ขาราชการ พนักงานจาง    
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

1 การบรรจุและแตงตั้ง โอน(ยาย)    
    1) บรรจุและแตงตั้ง 2 0 0 
    2) ใหโอน 1 0 0 
    3) รับโอน 0 0 0 

รวม 3 0 0 
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  ขอมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ
ท่ี 

รายการ จํานวน 
(คน) 

จํานวนผูท่ีไดรับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 

(คน) 

คิดเปนรอยละ 
 

1 การฝกอบรม    
    1) ขาราชการ 15 14 93.33 
    2) พนักงานครู 4 4 100 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 8 2 25 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 - 0.00 

รวม 30 20 66.67 
 
 

3. ปญหาและอุปสรรค 
       1. สวนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เชน การวางแผนอัตรากําลัง สงผลใหบุคลากรในสวนราชการไมทราบถึงความกาวหนา หรือขาดการ
เตรียมความพรอมไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน ซ่ึงปญหาในปจจุบันคือขาดกําลังคนท่ีเตรียมความพรอมเขาสูตําแหนงระดับสูง เติบโตไมทัน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
       2. ปญหาในการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหม ท่ีมีอายุราชการครบตามท่ีกําหนด สวนใหญจะโอน (ยาย) เพ่ือไปปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน ทําใหการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปอยางตอเนื่อง ในชวงการดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติราชการแทนตําแหนงวาง 
       3. ปญหาความลาชาในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งแทนตําแหนงท่ีวาง  
       4. บุคลากรขาดการเอาใจใสในการรายงานสรุปผลการฝกอบรมและการดํางานไมเปนไปตามแผนการฝกอบรม 
       5. ปญหาการขาดงบประมาณในการจัดโครงการฝกอบรมและการจัดบุคลากรเขารับการฝกอบรมใหความรูในหลักสูตรตาง ๆ  และการติดตามผลการรายงาน
ผลการฝกอบรมหลังจากฝกอบรมตามหลักสูตร 
       6. ขาดระบบการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับพนักงานท่ีชัดเจน 
 

4. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
        1.  สวนราชการจะตองดําเนินการวางแผนอัตรากําลังท้ังระยะสั้นและระยะยาว  โดยวิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตําแหนง  
ความตองการบุคลากรซ่ึงมีทักษะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังระยะยาวในการดํารงตําแหนงของขาราชการท่ีเหมาะสม เปนไปตาม
คุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีกําหนด 
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        2.  หนวยงานควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มปฏิบัติราชการโดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีการ
ปลูกฝงการสรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกพนักงานเพ่ือใหพนักงานปฏิบัติงานคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ 
        3. ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแตงตั้งแทนตําแหนงท่ีวาง เพ่ือใหองคกรมีโอกาสท่ีไดรับคนท่ีมีความรูความสามารถเขามา
ทํางานในองคกร 
        4. สงเสริมใหบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรมตามสายงานและกําชับการรายงานผลการฝกอบรม  
        5. มีการสอบถามความตองการฝกอบรมจากพนักงานทุกคนโดยตรงกอนสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ และประสานงานกับหัวหนาสวน
ราชการหรือผูบังคับบัญชาชั้นตนเพ่ือ สอบถามทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรกอนสงเขารับการฝกอบรม เพ่ือประกอบกับการตั้งงบประมาณในการ
ฝกอบรมใหเพียงพอตลอดจนการติดตามการควบคุมใหมีการรายงานผลการฝกอบรมตอผูบริหารหลักจากผานการฝกอบรมตามหลักสูตร 
         6. ควรมีการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การใหของรางวัล ใหกับผูท่ีปฏิบัติงานดีเดนและถามีโอกาสหรือมีตําแหนงท่ีสูงข้ึนควรสงเสริมให
พนักงานไดรับตําแหนงนั้น 
 
 

*************************************** 
 

 

  

           ลงช่ือ            สุมาลี              ผูรายงาน  

               (นางสาวสุมาลี  พลอยศรีชัชวาล) 

                    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 


